TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 114/Qb-HPTV Ha Noi, ngay 09 thang 7 nam 2026
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Pinh hwéng phét trién Khoa hec, Cong nghé va Péi méi
sang tao dén nam 2030 cua Tap doan Pién luc Quac gia Viét Nam

HQI PONG THANH VIEN TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Can cir Nghi dinh s6 26/2018/ND-CP ngay 28/02/2018 cua Chinh phui vé
biéu 1 té chirc va hoat déng cia Tdp doan Pién lyc Viét Nam;

Can ciz Nghj dinh s6 105/2024/NP-CP ngay 01/8/2024 cuiia Chinh phui sira
doi, bo sung mét sé diéu cua Ngh;i dinh sé 96/2022/ND-CP ngay 29/11/2022 cua
Chinh phu quy dinh chite ndng, nhiém vu, quyén han va co cau té chirc cia Bé
Céng Thwong va Nghi dinh s6 26/2018/NP-CP ngay 28/02/2018 ciia Chinh phu
vé Diéu |é té chirc va hoat dong cua Tdp doan Pién luc Viét Nam;

Can cir Nghi quyét sé6 190/NQ-HPTV ngay 08/7/2026 cua Hoi dong thanh
vién Tdp doan Pién lyc Viét Nam phé duyét Dinh hwéng phat trién Khoa hoc,
Cong nghé va Péi méi sang tao dén nam 2030 cia Tdp doan Pién luc Quac gia
Viéet Nam;

Theo dé nghi cia Truong ban Khoa hoc céng nghé va Chuyén doi so.

QUYET PINH:
Piéu 1. Ban hanh Pinh huéng phét trién Khoa hoc, Cong nghé va Doi mai
sang tao (KHCN va PMST) dén nam 2030 cua Tap doan Bién luc Quéc gia Viét
Nam v6i1 cac ndi dung co ban sau:

I. Quan diém vé phat trién KHCN va PMST

1. Bam sat cac Nghi quyét s6 57 ngay 22/12/2024, Nghi quyét 70-NQ/TW
ngay 20/8/2025 va Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua Bo Chinh tri
dé trién khai cac hoat dong phat trién KHCN va PMST trong toan EVN.

2. Tién phong trong nghién ciru khoa hoc, nghién ctu ttng dung, nghién ctu
phat trién, ché tao thiét bi gan lién véi thyc té san xuét, dem lai hiéu qua san xuat
kinh doanh va ning suat lao dong, nang cao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat chung
toan EVN, dong thoi két hop chit ché vai cac chuong trinh chuyén d6i s6. Chu
dong trang bi va timg budc 1am cha céng nghé chién luoc, cong nghé 16i trong
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cac linh vuc dién lyc. Pau tu cac cong nghé nén tang dai han, chap nhan rai ro c6
kiém soét.

3. Két qua nghién cau phai duoc tng dung thuc chat vao san xuat - kinh
doanh, dic biét trong cac cdng nghé cé anh huang truc tiép dén an toan hé thong
dién, hudng dén dong vai tro dan dat thi truong cong nghé dién luc trong nudc.
Pdng thai, chu dong hoi nhap qudc té, tiép thu va 1am cha thanh tyu khoa hoc,
cdng nghé tién tién cuaa thé gidi, tién téi khong phu thudc vao cong nghé I8 tir
bén ngoai.

4. Pau tu cho nghién ctru va phét trién (R&D) nhung phai dam bao 02 tiéu
chi 1a: (i) Pem lai hiéu qua cao; (ii) Pong gdp vao nang cao tu chia cong nghé,
bao d¢am an ninh ning lwong qudc gia va gop phan nang cao ty Ié noi dia hoa.
Hoat dong R&D phai theo co ché linh hoat, chap nhan rai ro c6 kiém soat, khuyén
khich thir nghiém (sandbox) cac cong nghé méi.

5. Chu trong phét trién nguon nhan luc chat lugng cao trong cac linh vuc k¥
thuat dién, k¥ thuét nhiét, cong nghé s, luu trir nang luong, tu dong hoa va an
ninh mang. Cé co ché dic thi thu hat va dai ngd nhén tai, trong d6 uu tién phat
trién ngudn nhén lyc lai (Hybrid Talent) d6 13 c6 chuyén mon vé dién va am hiéu
cong nghé so.

6. Hinh thanh va dong vai tro hat nhéan trong h¢ sinh thai "Bién luc thdng
minh", ting cudng lién két "EVN - doanh nghiép - vién nghién ctu - truong dai
hoc". Thuc day lién két chat ché giira nghién ciu - ung dung - san xuat - thuong
mai héa. Ting budc nang cao ning luc thiét ké, ché tao va tich hop hé théng.

IL. Pinh hwéng phéat trién KHCN va PMST dén niam 2030

1. Muc tiéu tong quat

Phat trién KHCN va DPMST gan véi Chuyén d6i sé dé dua EVN 1a doanh
nghiép hang dau trong khu vuc vé nghién ctu, tng dung KHCN va DMST trong
linh vuc dién luc, gop phan bao dam an ninh ning lwong qudc gia.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Tap trung nghién ctru va timg budc 1am chu mot sé khau/cong doan hoic
toan bo cac cong doan cua cac cdng nghé theo ting cap do tir lam cha ning luc
van hanh dén bao tri stra chira, tich hop hi¢u chinh dbi voi: HVDC, BESS, hé
théng diéu khién - giam sat, mot phan thiét bi dién trong dién hat nhan, dién gi6
ngoai khoi va cac cong nghé dién luc khac.

2.2. Thanh lap Trung tdm Nghién cau va Phat trién (R&D) va trang bi cong
cu nghién ctru dé tién dén tro thanh "Innovation Hub" caa nganh Dién luc Viét
Nam nham: (i) Thtr nghiém cac cong nghé ning luong méi va thiét ké cac phuong
phap sang tao dé tich hop vao luéi dién; (i) Thic diy manh m& cac hoat dong
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sang kién, cai tién ky thuat, gin két chat ché gitra san xuat kinh doanh véi nghién
ctiu trién khai va dao tao; (iii) Thiét 1ap mang ludi hop tac nghién ctu voi cac doi
tac cong nghé hang dau thé gisi, hop tac va gido duc dé tiép nhan chuyén giao
cong nghé mai.

2.3. Phan dau dat: (i) Kinh phi phét trién khoa hoc, cong nghé va doi moi
sang tao ctia EVN du kién & muc 0,4% doanh thu va tang dan 1én muc 0,8% doanh
thu theo y&u cau phat trién; (ii))Ngudn nhan lec nghién cau khoa hoc, phat trién
cong nghé, d6i méi sang tao dat 12 ngudi/10.000 lao dong®; (iii) C6 téi thiéu 01
dang ky sang ché (hoac giai phap hitu ich)/nam/100 nhan vién nghién ctu khoa
hoc 2, duy tri danh muc tir 03 - 05 bang ddc quyén sang ché dang co hiéu luc; (iv)
Ty Ié sang ché duoc khai thac thuong mai dat 8% - 10% sé van bang bao ho duoc
cap®.

2.4. Xay dung cac don vi du nang lic san xuat, ché tao cac san pham thiét bi
dién cong nghé cao phuc vu cho nhu ciu trong nudc va xuat khau cu thé 1a cac
thiét bi nhu may bién ap, cac thiét bi bu, khang, thiét bi bu SVC, STATCOM,..
Tung budc hinh thanh hé sinh thai cong nghiép dién lyc trong nudc voi EVN dong
vai trd hat nhan lién két.

2.5. Hinh thanh va déng vai tro hat nhan trong hé sinh thai "bién lyc thong
minh" nham din dat linh vec KHCN va DMST trong nganh Dién luc Viét Nam.

3. Pinh hwéng

Hoat dong KHCN va BPMST cua EVN gom cac tru cot sau: (i) Nghién cau
khoa hoc; (ii) Nghién ciru tng dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé trong cac
linh vuc hoat dong cia EVN; (iii) Nghién ctu phét trién san pham KHCN. Ca 03
tru cot nay déu phai duoc gan chat véi hoat dong chuyén dbi s6. Hoat dong phét
trién KHCN va DMST dén hét nam 2030 duogc dinh hudng véi 04 ndi dung sau:

3.1. Binh huéng vé t chac quan 1y va phat trién ngudn luc gdm 03 nhém
cdng viéc géom 16 nhiém vu cu thé vé: (i) T chirc quan ly va phat trién ngudn luc
vé KHCN va PMST ; (ii) Chuyén ddi s6 va tng dung, khai thac céng nghé trong
quan ly; (iii) So hitu tri tué va tiéu chuan.

3.2. Pinh huéng hoat dong phat trién KHCN va PMST trong céac linh vuc
ru tién: gdm 19 nhiém vu thudc 03 nhém vé: (i) Hoat dong phét trién KHCN va
DPMST trong hé théng dién; (ii) Hoat dong phat trién KHCN va PMST trong Linh
vuc nguon dién; (iii) Linh vuc ludi dién truyén tai va phan phoi.

3.3. Pinh huéng hoat déng nghién ciru phat trién va ché tao san pham

! Theo Nghi quyét 57/NQ-TW: 12 ngudi trén mdt van dan; )
2 B9 tiéu chuan ISO 56002:2019 ve quan tri PMST khuyen nghi doanh nghiép do luong "Hiéu suat tri thic”
3 Theo Nghi quyét 57/NQ-TW
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Lwa chon mot s san pham/thiét bi thuoc Danh muc san pham/thiét bi noi dia
hoa va céng nghé chién lugc nganh Cong Thuong phut hop Véi nang luc cia Tap
doan dé cha dong san xuat. Uu tién phat trién cac san pham/thiét bi c6 loi thé canh
tranh va cd thi truong tiéu thy I6n nhu thiét bj dién, ning luong tai tao va thiét bi
phuc vu van hanh hé théng dién, cu thé Ia:

(i) Phat huy ning luc ctia cac don vi ché tao dé san xuat céc thiét bi dién,
trong d6 uu tién tap trung vao cac thiét bi cao ap (dén 500 kV) nhu may bién ap,
khang dién, tu bd, may cat..., dap tng tiéu chuan trong nudc va quéc té.

(ii) Hop tac nghién ctru va san xuat cac thiét bj do luong théng minh, robot
va thiét bj bay khong nguoi lai phuc vu van hanh luéi dién....v.v.

(iii) Tham gia cuing véi cac ddi tac phat trién, noi dia hda mot s thiét bi va
ha tang k¥ thuat phuc vu xu huéng chuyén dich nang luong (nhu ha ting tram sac
phuong tién giao thong dién va cac thiét bi lién quan), pht hop chiic nang, nhiém
vu va diéu kién thuc té cua Tap doan.

(iv) Tao diéu kién dé cac don vi chu dong tham gia toan bo chudi gia tri tur
nghién cau, thiét ké dén ché tao va thir nghiém thuc té trong ndi bo Tap doan
va’hoic cac d6i tac ngoai Tap doan. Uu tién st dyng san pham trong nude dap
ring yéu cau ki thuat, timg budc 1am chi sdu cac cdng nghé 18i va giam phu thudc
vao nhap khau.

3.4. Pinh hudng hoat dong phét trién KHCN va DMST trong linh vuc khéc
gom: (i) Nghién cu, tng dung va phat trién cac san pham KHCN hd tro quan ly
va st dung nang luong tiét kiém, hiéu qua, giam phat thai; (ii) Nghién ctu, tng
dung cac giai phap cong nghé phuc vu kinh té tuan hoan trong hoat dong dién
luc, hd tro cdng tac bao vé moi truong; (iii) Nghién ciu va phat trién cac cong cu
phan tich dix liéu va giai phap sb trong gidm sat bao vé mai truong; (iv) Nghién
ctru va danh gia cac cong nghé dién luc mai trude khi thir nghiém hoac st dung
trong hé théng dién; (v) Nghién cau, thiét 1ap ha tang cong nghé dé hinh thanh hé
sinh thai "Bién lyc théng minh"; (vi) Gin két chat ch& viéc thuc hién cac dinh
huéng hoat dong phét trién KHCN va DPMST véi viéc trién khai cac linh vuc c6
lién quan cua Tap doan.

(Ngi dung Pinh hwéng phat trien Khoa hoc, Cong nghé va Péi méi sang tao
dén nam 2030 cua Tdp doan Dién lyc Quéc gia Viét Nam kém theo)

Piéu 2. Giao Tong giam déc EVN chi dao trién khai thuc hién Dinh huéng
phét trién Khoa hoc, Cong nghé va Bdi méi sang tao dén nam 2030 caa Tap doan
bién luc Qudc gia Viét Nam.

Piéu 3. Tong giam dbc, cac Pho Tong giam ddc, Chanh Vian phong, Trudng
cac Ban ciia EVN, Giam ddc cac don vi truc thude, Hoi dong thanh vién/Chu tich,
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Tong giam dbc/Giam dbc cac cong ty TNHH MTV do EVN nam gitt 100% von
diéu 18 va Nguoi dai di¢n phﬁn von ctia EVN tai céc cong ty ) phén chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. i

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN

- Nhu biéu 3; ’
-HPTV (dé b/c);

- Luu: VT, KHCNCPS.




TAP DOAN PIEN LUC VIET NAM

EVN

PINH HUONG

PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE VA POI MOI SANG TAO
PEN NAM 2030 CUA TAP POAN DPIEN LUC QUOC GIA VIET NAM

Ha Noi, thang 7/2026




|. PANH GIA HIEN TRANG

Sau hon 5 niam thuc hién Nghi quyét sé 55-NQ/TW, ngay 11/02/2020 cua
Bo Chinh tri vé dinh hudng chién luoc phét trién niang luong qubc gia cua Viét
Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045, Tap doan Dién luc Quéc gia Vit
Nam (EVN) d3 duy tri ting truong 6n dinh, co ban bao dam an ninh nang luong,
dap ng yéu cau ngdy cang cao cho phat trién nhanh va bén viing. Cing voi do,
EVN di ty nghién ctu, san xuat dugc mot sb thiét bi dién va dua vao sir dung c6
hiéu qua nhu may bién 4p 500 kV do EEMC, cong to dién tir do xa do EMEC san
xuat.

Véi su thay ddi nhanh chdng vé khoa hoc, cong nghé, viéc xay dung dinh
hudng phat trién Khoa hoc, Cong nghé va B6i mai sang tao (KHCN va DMST)
dén hét nam 2030 1a can thiét dap tng tinh than cua Nghi quyét 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén
d6i sé qubc gia va Nghi quyét 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 vé bao dam an ninh
nang luong quéc gia dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

1. Hién trang hoat dgng KHCN va PMST trong EVN

Trong giai doan vira qua, hoat dong Khoa hoc céng nghé (KHCN) trong
EVN di c6 nhitng budc chuyén bién tich cuc, timg budc gan véi hoat dong san
xuat kinh doanh, van hanh hé théng dién. Cong tac quan Iy KHCN da duoc kién
toan thdng qua viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly nhiém vu KHCN.
Céc don vi thanh vién da chu dong trién khai nhiéu dé tai nghién ctu, sang kién
cai tién k¥ thuat, giai phap sé héa phuc vu van hanh hé théng dién, tdi wu hoa
cong tac quan Iy k¥ thuat va nang cao niang suét lao dong. Hoat dong KHCN ngay
cang gan vai nhu cau thuc tién cua san xuat, dac biét trong cac linh vic nhu tu
dong héa, phan tich dir liéu van hanh, bao tri du bao va quan ly tai san.

Tuy nhién vé tong thé, hoat dong KHCN trong EVN van con mang tinh chat
phan tan va dang tap trung nhiéu & mic 6 nghién ctu va quan 1y dé tai, sang
kién. Tinh lién két nghién cau - tng dung - thwong mai chua cao, chua hinh thanh
dugc mang luéi trong hoat dong khoa hoc cdng nghé, hé sinh thai d6i mai séang
tao chwa dong bd. Co ché dit hang nhiém vu KHCN theo dinh huéng chién luoc
dai han chua thuc sy rd nét, dan dén mot sd nhiém vu con tring l1ap hoic quy mé
chua twong xtng véi yéu cau phat trién nganh dién trong bdi canh chuyén dich
nang luong va chuyén doi s6, cu thé nhu sau:

a. Tai khoi phat dién, cac Tong cong ty Phat dién d3 timg budc tng dung
cdng nghé s trong giam sat van hanh to may, tdi uvu hoa hiéu suat va quan ly bao
tri. Mot sé nha may da trién khai hé thong giam sat truc tuyén, phan tich dir liéu
I6n va tri tué nhan tao budc dau phuc vu chan doan su ¢d. Tuy nhién, méi chi
ding & viéc chuyén ddi s6, mae do 1am chi cdng nghé con han ché, phu thuoc
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vao nha cung cap thiét bi, viéc nghién ctu, tng dung, phat trién cac cong nghé
chuyén sdu cua nganh dién/nang lugng chua cao.

b. Tai khdi Truyén tai dién da dat nhiéu két qua trong ung dung tu dong hda
tram bién ap khong nguoi truc, giam sét thiét bi online, tng dung UAV, robot
kiém tra dudng day va sb hoa hd so k¥ thuat. Pay 1a nén tang quan trong dé nang
cao do tin cay cung cap dién va giam chi phi van hanh, nhung ciing chi & ung
dung cdng nghé sb, chuyén do6i s6. Nén viéc tich hop dit liéu tap trung va phan
tich nang cao va viéc nghién cau, ttng dung va lam chua céng nghé dién van con
rat han ché.

c. Tai khdi phan phéi dién, cac Tong cong ty Dién luc da day manh trién khai
hé théng SCADA/DMS, cong to dién tir do xa, dich vy dién truc tuyén va chim
soc khach hang trén cac cong cu sd. Mirc dd s hoa trong linh vuc kinh doanh va
dich vu khach hang dugc danh gia 1a mot trong nhitng diém sang caa EVN. Tuy
nhién, ha tang dit liéu va kha ning khai thac dir liéu Ion dé phuc vu diéu hanh
thong minh van con du dia cai thién. Dong thoi cling nhu khdi phat dién va truyén
tai, viéc 1am cha khoa hoc cong nghé chuy@n sau vé nganh dién con han ché.

d. Linh vuc cdng nghé thdng tin va chuyén doi sé va céac linh vuc khac, da
hinh thanh nén tang ha ting CNTT tuong dbi dong b, ting budc xay dung céc
hé théng quan tri doanh nghiép, quan ly ki thuat va van hanh trén méi trudng sd.
Cong tac dam bao an toan théng tin, an ninh mang duoc cha trong. Tuy nhién,
kién tric tong thé hé sinh thai dit liéu va nén tang s6 dung chung trong toan EVN
con nhiéu han ché can tiép tuc hoan thién.

2. Nhitng han ché va van dé dat ra

Hoat dong KHCN ctia EVN di c6 buéc phat trién, gop phan vao nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, giam sy cé, toi vu chi phi van hanh va nang cao
chat luong dich vu khach hang. Nhiéu sang kién ky thuat c6 gia tri da duoc ap
dung rong réi, gop phan tiét kiém chi phi va nang cao d tin cay hé thdng dién.

Tuy nhién, trudc yeu cau chuyén dich ning lugng, phét trién ludi dién thong
minh va chuyén ddi s6 toan dién, hoat dong KHCN caa EVN van con mot sé han
ché nhu: (i) Thiéu cac chuong trinh nghién ctiu trong diém mang tinh dai han; (ii)
Ngudn lre dau tu cho KHCN chua tuong xang véi quy mé va yéu cau phét trién;
(iii) Co ché khuyén khich d6i mai sang tao chua da manh; (iv) Nang luc nghién
ctru cdng nghé 18i va 1am chi cong nghé chién luoc con han ché; (v) Chua co dinh
huéng phét trién khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao rd rang.

Vé6i hon 97.000 CBCNV, nhung ngudn nhan luc chat lwong cao danh cho
hoat dong nghién ciu khoa hoc con kha han ché, hién EVN c6 58 tién si (trong
d6 c6 02 tién si khoa hoc), 6.520 thac si va 49.187 k¥ su/ ctr nhan hoat dong trong
codng tac chuy@n mén. Bén canh do, viéc lién két véi cac vién nghién ctu, truong
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dai hoc, doanh nghiép cdng nghé trong va ngoai nudc chua thuc su chat ché, chua
hinh thanh duoc hé sinh thai mé. Chua tan dung duoc cac ngudn luc tir bén ngoai
phuc vu cho hoat dong KHCN va DMST (nhu céc chuyén gia, co s& vat chat phuc
vu nghién ctru...). Cong tac chuan hoa dir liéu, chia sé dir liéu va khai thac dit liéu
nghién ctru trong toan EVN con phan tan, tng dung tri tu¢ nhan tao va phan tich
dix liéu nang cao phuc vu cho hoat dong KHCN va BPMST con rat han ché.

Hudng dén trg thanh mot Tap doan manh, quan tri hién dai va nam trong top
500 thé gioi, EVN can phai tai dinh vi vai tro caa hoat dong phat trién KHCN va
PMST nhu mét tru cot chién luoc, chuyén tir md hinh ung dung cong nghé sang
mo hinh 1am cha, phat trién va doi méi sang tao céng nghé. Pay 1a yéu cau cap
thiét nham dam bao an ninh nang lugng quéc gia, nang cao niang luc canh tranh
va phat trién bén vimg EVN trong giai doan dén nam 2030, tam nhin 2045.

II. QUAN PIEM VE PHAT TRIEN KHCN VA PMST

Hoat dong KHCN va BPMST ctua EVN gom cac tru cot sau: (i) Nghién cau
khoa hoc; (i) Nghién ctu tng dung céc thanh tuu khoa hoc cdng nghé trong cac
linh vyc hoat dong caa EVN; (iii) Nghién ctu phét trién san pham KHCN. Ca 03
tru cot nay déu phai duoc gan chat véi hoat dong d6i maéi sang tao va chuyén doi
s6. Vi vay quan diém cua EVN d6i voi hoat dong KHCN va PMST dén hét nim
2030 nhu sau:

1. Bam sat cac Nghi quyét sé 57 ngay 22/12/2024, Nghi quyét 70-NQ/TW
ngay 20/8/2025 va Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua Bo Chinh tri
dé trién khai cac hoat dong phat trién KHCN va DMST trong toan EVN.

2. Tién phong trong nghién curu khoa hoc, nghién ciu tng dung, nghién ctru
phét trién, ché tao thiét bi gin lién véi thyc té san xuét, dem lai hiéu qua san xuat
kinh doanh va ning suit lao dong, nang cao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat chung
toan EVN, dong thoi két hop chit ché véi cac chuong trinh chuyén d6i s6. Chu
dong trang bi va timg budc 1am cha céng nghé chién luoc, cdng nghé 16i trong
cac linh vuc dién luc. Pau tu cac cong nghé nén tang dai han, chap nhan rai ro c6
kiém soét.

3. Két qua nghién cau phai dugc (ng dung thuc chat vao san xuat - kinh
doanh, dic biét trong cac cdng nghé c6 anh huang truc tiép dén an toan hé thdng
dién, hudng dén dong vai tro dan dat thi truong cdng nghé dién luc trong nudc.
Pong thoi, chu dong hoi nhap qudc té, tiép thu va 1am chu thanh tyu khoa hoc,
cdng nghé tién tién cua thé gidi, tién tdi khdng phu thudc vao cong nghé I6i tir
bén ngoai.

4. Pau tu cho nghién ctru va phét trién (R&D) nhung phai dam bao 02 tiéu
chi la: (i) Pem lai hiéu qua cao; (ii) BPong gop vao nang cao tu chu cong nghgé,
bao dam an ninh niang luong qudc gia va gop phan nang cao ty 1¢ noi dia hoa.
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Hoat dong R&D phai theo co ché linh hoat, chap nhan rai ro c6 kiém soat, khuyén
khich thtr nghiém (sandbox) cac cong nghé mai.

5. Chl trong phét trién ngudn nhan luc chét luong cao trong céc linh vuc ki
thuat dién, k¥ thuét nhiét, cong nghé s, luu trit ning luong, tu dong hoa va an
ninh mang. Co co ché dic thu thu hat va dai ngd nhén tai, trong d6 uu tién phat
trién ngudn nhan lyc lai (Hybrid Talent) d6 1 ¢6 chuyén mon vé dién va am hiéu
cong nghé so.

6. Hinh thanh va dong vai tro hat nhan trong hé sinh thai "bién lyc théng
minh", ting cuong lién két "EVN - doanh nghiép - vién nghién ctu - truong dai
hoc". Thuc day lién két chat ché giira nghién ctu - ang dung - san xuat - thuong
mai héa. Ting budc nang cao nang luc thiét ké, ché tao va tich hop hé théng.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN KHCN VA PMST PEN NAM 2030
A. MUC TIEU
1. Muc tiéu tong quét

Phat trién KHCN va DPMST gan véi Chuyén d6i sé dé dua EVN 1a doanh
nghiép hang dau trong khu vuc vé nghién ctu, tng dung KHCN va DMST trong
linh vuc dién luc, gop phan bao d¢am an ninh ning lwong qudc gia.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Tap trung nghién ciru va timg budc 1am chit mot s6 khau/cong doan hoic
toan bo cac cong doan cua cac cong nghé theo ting cap d6* tir 1am chu ning luc
van hanh dén bao tri stra chira, tich hop hi¢u chinh ddi voi: HVDC, BESS, hé
théng diéu khién - giam sat, mot phan thiét bi dién trong dién hat nhan, dién gi6
ngoai khoi va cac cong nghé dién luc khac.

2.2. Thanh Iap Trung tdm Nghién ciru va Phat trién (R&D) va trang bi cong
cu nghién ctru dé tién dén tro thanh "Innovation Hub" caa nganh Dién luc Viét
Nam nham: (i) Thtr nghiém cac cong nghé nang luong méi va thiét ké cac phuong
phap sang tao dé tich hop vao ludi dién; (ii) Thic diy manh mé cac hoat dong
sang kién, cai tién ky thuat, gan két chat ché gitra san xuat kinh doanh vai nghién
ctru trién khai va dao tao; (iii) Thiét 1ap mang ludi hop tac nghién ciu voi cac doi
tac cong nghé hang dau thé gisi, hop tac va gido duc dé tiép nhan chuyén giao
cong ngh¢ mai.

2.3. Phan d4u dat: (i) Kinh phi phat trién khoa hoc, cdng nghé va déi moi
sang tao ctia EVN du kién & mirc 0,4% doanh thu va ting dan 1én muc 0,8% doanh
thu theo yéu cau phat trién; (ii)Ngudn nhan luc nghién ciru khoa hoc, phét trién

4 (i) Cép d6 1: tu van hanh, béo tri thuong xuyén khong can chuyén gia nudc ngoai; (ii) Cap do 2: Sira chira va
Bao dudng - tu xir ly toi thiéu 80% cac dang su ch thong thuong; (iii) Cap d¢ 3: Tich hop va Tuy chinh ; (iv) Cap
d6 4: C6 nang lyc thiét ké ky thuat mot phan hé théng;(v) Cap do 5: Lam chi toan dién va Doi méi sang tao
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cong nghé, d6i méi sang tao dat 12 ngudi/10.000 lao dong®; (iii) C6 tbi thiéu 01
dang ky sang ché (hoac giai phap hitu ich)/nam/100 nhan vién nghién ctu khoa
hoc 8, duy tri danh muyc tir 03 - 05 bang doc quyén sang ché dang c6 hiéu lyc; (iv)
Ty Ié sang ché duoc khai thac thuong mai dat 8% - 10% s6 van bang bao ho duoc
cap’.

2.4. Xay dyng cac don vi di nang luc san xuat, ché tao cac san pham thiét
bi dién cong nghé cao phuc vu cho nhu cau trong nudc va xuat khau cu thé 1a cac
thiét bi nhu may bién ap, céc thiét bi bu, khang, thiét bi bu SVC, STATCOM,...
Tung budc hinh thanh hé sinh thai cong nghiép dién lyc trong nudc voi EVN dong
vai trd hat nhan lién két.

2.5. Hinh thanh va déng vai tro hat nhan trong hé sinh thai "bién lyc thong
minh" nham dan dat linh vec KHCN va DMST trong nganh Dién luc Viét Nam.

B. PINH HUONG
1. T6 chirc quan ly va phét trién ngudn luc
1.1. T6 chirc quan ly va phat trién nguén luc vé KHCN va DPMST

(i) EVN giit vai tro trung tAm diéu phdi, lién két, chia sé, hop tac trong cac
hoat dong phat trién KHCN va PMST; Trién khai cac chuong trinh hop tac quéc
té, thu hit ngudn nhan lyc chét luong cao.

(ii) Hoan thién quy ché noi b trong hoat dong KHCN va DMST theo hudng
tang tinh ty chii va trach nhiém cuaa don vi, 4p dung co ché khoan/dat hang san
pham, lay két qua dau ra, mac do lam cha céng nghé, kha ning tng dung va hiéu
qua thuc tién lam tiéu chi danh gia, gan két qua nghién ctu voi déanh gia hoan
thanh nhiém vu

(iii) Thanh 1ap Hoi dong tu vin KHCN va DMST dé tu van, phan bién va dé
Xuat cac nhiém vu trong tam. Khuyén khich hinh thanh nhém nghién citu chuyén
dé va mang ludi chuyén gia noi bo.

(iv) Xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong KHCN dura trén
chi s6 vé mirc d6 d6i méi, niang luc 1am chi céng nghé, so hitu tri tué va tac dong
thuc tién.

(v) Ban hanh co ché Sandbox KHCN ddi véi cac giai phap, mo hinh va cong
nghé méi trong linh vuc ning luong, tao mdi truong thir nghiém cé kiém soat dé
danh gia tinh kha thi va hi¢u qua ky thuat trudc khi &p dung rong réi.

5 Theo Nghi quyét 57/NQ-TW: 12 ngudi trén mdt van dan; )
6 Bo tiéu chuan ISO 56002:2019 ve quan tri DMST khuyen nghi doanh nghiép do luong "Hiéu suat tri thirc”
" Theo Nghi quyéet 57/NQ-TW
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(vi) Trién khai chuong trinh dao tao trong diém dé hinh thanh d6i ngii chuyén
gia, nha khoa hoc trong cac linh vuc hoat dong cua EVN, dap ttng muc tiéu co 12
nguoi/10.000 lao dong hoat dong trong linh vyuc phéat trién KHCN va DMST.

(vii) Thyc hién cac chuong trinh dao tao/dao tao lai d6i ngti k¥ su, cong nhan
ki thuat, nhan vién nghiép vu dap tng yéu cau ngay cang cao va sir dung c6 hiéu
qua ngudn nhan luc hién c6. Mai nhan su it nhat dugce dao tao khda ngan han vé
khoa hoc cong nghé, chuyén d6i s6 02 nam/1an.

(viii) Hop tac nghién ctu khoa hoc, phét trién cong nghé voi cac doanh
nghiép, truong, vién, trung tam nghién cau trong nudc, thiét lap co ché lién két
gitta EVN - Chuyén gia/Nha khoa hoc - Co s¢ dao tao thong qua cac chuong trinh
khoa hoc va cong nghé. Phai ¢ chuong trinh hop tac cu thé véi timg d6i tuong
phU hop, mdi chuwong trinh hop tac phai cd téi thiéu 01 san pham cu thé.

(ix) Phét huy tat ca cac quan hé hop tac qubc té hién c6 caa EVN dé tan dung
ngudn luc, trang bi hién c6 (cac phong thi nghiém, nhan su...) va thuc hién trao
d6i chuyén gia véi cac nude c6 nganh dién phat trién (Trung Qudc, Nhat Ban,
Han Quéc, buc, Phap, Hoa Ky, Singapore...). Phan dau it nhat mdi nhan sy hoat
dong trong phat trién KHCN va DMST duoc tham gia chuong trinh trao doi
chuyén gia 1 lan trong vong 05 nim.

1.2. Chuyén ddi sb va ung dung, khai thac cong nghé trong quan ly

(i) Chuyén d6i s6 toan dién cong tac quan tri hoat dong KHCN va DMST
theo quy trinh thong nhat trong toan T4p doan va ban hanh quy dinh quan ly, khai
thac két qua nghién ctu va kho tri thire dung chung dé ting minh bach, giam tha
tuc va han ché trang lap.

(ii) Thuc hién chia sé ngudn lec nghién ciu trong toan Tap doan (phong thi
nghiém, thiét bi thir nghiém, ha tang dix liéu, chuyén gia), timg budc hinh thanh
co so dir liéu KHCN dung chung.

(iii) Ttng budc xay dung va chia sé co s dir liéu két qua thi nghiém, kiém
dinh, hiéu chuan thiét bi (thudc tai san cb dinh) giira cac trung tdm thi nghiém cua
cac Tong cong ty DBién luc va cac Genco; chuan hoa cau tric dit lidu, ma hoa thiét
bi, quy trinh cap nhat va khai thac thdng tin, phuc vu céng tac quan ly ky thuat,
phan tich danh gia tinh trang thiét bi va nang cao hiéu qua van hanh hé théng dién.

1.3. S& hitu tri tué va tieu chuan

(i) Xay dyng hé théng do luong trinh do cong nghé cao, dinh hudng nghién
ctru, phat trién, tng dung cong nghé, tao co sd cho viée ngan chin, loai bo cong
nghé lac hau, hd trg ding ky, bao ho, quan ly, khai thac quyén s hitu tri tug.

(ii) Ra soat va hudng dan thuc hién quy chuan ky thuat quéc gia trong linh
vue dién luc pht hop véi cac quy dinh hién hanh, tiéu chuan quéc té.
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(iii) Xac lap quyén quan ly, st dung, quyén sé hitu két qua nghién ctu khoa
hoc, phét trién cong nghé va ddi mai sang tao; Kiém soét chuyén giao két qua
nhiém vu KHCN va DMST st dung ngan sach nha nudc cho té chic, ca nhan;

(iv) Thuong mai hoa két qua nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé va
d6i mai sang tao®; Phan chia loi nhuan tir thwong mai hoa két qua nghién ciu khoa
hoc, phat trién cong nghé va d6i méi sang tao.

2. Hoat dong phat trién KHCN va PMST trong cac linh vue vu tién

2.1. Trong linh vuc phét trién hé thong dién

- Nghién cttu van hanh téi wu va linh hoat hé théng nhim dam bao 6n dinh
hé thong dién, san sang véi cac tinh hudng hé théng dién c6 su tham gia cua céc
thanh phan niang luong méi: ning luong tai tao cao, ngudn dién tir cong suat cao,
cac cong nghé méi nhu HVDC, cac ngudn dién linh hoat (BESS, thuy dién tich
nang,...), dién gié ngoai khoi lam anh hudng dén van hanh hé thong dién.

- Nghién cru cac giai phap nang cao d¢ tin cay, kha nang phuc hdi va giam
t6n that dién nang trong ludi truyén tai va phan phai.

- Nghién ciu cac phu tai dién méi anh huong dén cung tng dién: trung tam
dix liéu, duong sét toc d6 cao, tram sac xe dién.

2.2. Trong linh vuc nguén dién

a. Nghién ctu khoa hoc

- Nghién cuu tich hop dién gié ngoai khoi quy mo 16n, hé théng luu trit ning
lwong va cac nguodn dién nén vao hé thdng dién qudc gia.

- Nghién ctu cac phuong phap t6i wu hoa van hanh, nang cao 6n dinh hé
théng va giam phaét thai trong phat dién.

b. Nghién ciru tng dung cac thanh tyu KHCN

- Nghién curu, ¢& xuat ang dung cac céng nghé tién tién trong van hanh va
quan Iy ngudn dién nhu hé thdng quan 1y ning lugng (EMS), tri tué nhan tao,
phan tich dir liéu lon.

- Ung dung cac giai phap quan Iy va luu trit nang lugng (BESS), thuy dién
tich ning va mo hinh nha may dién ao (VPP) nham nang cao kha ning tich hop
nang lugng tai tao.

c. Nghién ctiu phét trién san pham KHCN

8 Thuyc hién theo Nghi djnhrsé 88/2025/ND-CP Chinh phu da ban hanh ngdy 13 thang 4 nam 2025 va Nghi quyét
SO 193/2025/QH15 cua Quoc hoi: Ve thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic biét tao d6t pha phat trién khoa hoc,
cdng nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia
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Tap trung nghién cau, ting budc 1am chi cac cdng nghé ngudn dién cd tinh
nén tang va chién luoc dai han, bao géom:

- Pién gi6 ngoai khoi quy md 16n: nang cao nang luc khao sat, thiét ké, tich
hop hé thong va van hanh;

- Nghién ctu tiép can coéng nghé, chuan bi nang luc k¥ thuat, van hanh an
toan nha may dién hat nhan.

- Xay dung giai phéap sb, cdng nghé sé dé quan Iy hé thong luu trit ning
lurong quy mé lon (BESS, thuy dién tich nang).

- Nghién cau, phat trién cac giai phap cong nghé hd trg giam phat thai tién
tién (CCUS, chuyén dbi nhién li¢u) va bao vé moi truong.

2.3. Linh vuc luéi dién truyén tai va phan phdi

a. Nghién ctru irng dung cac thanh tuu KHCN

- Nghién ctu, ung dung cac cdng nghé truyén tai nhu HVDC, FACTS
(STATCOM, SVC, UPFC), hé théng giam sét kha ning tai caa duong day theo
thoi gian thuc (DLR) va hé thong luu trir ning luong (BESS) nham nang cao kha
nang truyén tai va 6n dinh hé théng dién.

- Nghién ctiu tng dung cdng nghé s trong giam sat va diéu khién luéi dién,
bao gém loT, nén tang dit liéu, Digital Twin, hé thong do luong déng b pha
(PMU), phuc vu phan tich, du b4o va téi uu van hanh.

- Déi voi ludi dién phan phéi, tiép tuc nghién ciu, tng dung cac giai phap
tu dong hoa va s6 hoa nhu SCADA/DMS, AMI, thiét bi dong cit diéu khién tir xa
va nang cao kha nang giam sat, diéu khién va van hanh linh hoat luéi dién.

- Nghién ctru va dé xuat 16 trinh (ng dung céc thiét bi cdng nghé xanh, than
thién v&i méi truong trong ludi dién phan phdi.
b. Nghién ctru phét trién san pham KHCN

- Ludi truyén tai: nghién ctru va phat trién cac san pham/giai phap hd trg van
hanh, khai thac, quan ly, t6i wu hé thong HVDC, dién tir cong Ssuat va cac giai
phap két ndi ludi dién khu vuc (Back-to-Back), phuc vu truyén tai lién mién va
tich hop ngudn dién quy md Ion, dic biét 1a dién gid ngoai khoi.

- Ludgi phan phéi: nghién ctu va phat trién cac san pham/giai phap hd tro
phat trién ludi dién thdng minh, nang cao muc do tu dong hoa, kha ning tich hop
ngudn dién phan tan, dién mat trdi mai nha, phu tai linh hoat va phuong tién giao
thong dién. Nghién ctru cac mo hinh khac nhu: mua ban dién ngang hang (P2P
trading), cac mé hinh diéu khién, van hanh luéi dién siéu nho Micro grid.

2.4. Linh vuc kinh doanh va dich vu khach hang
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- Nghién ctu phat trién KHCN ung dung trong cong tac kinh doanh va dich
vu khach hang: (i) Céc giai phap téng thé truyén va thu thap di liéu; (ii) Nghién
ctru phat trién cac ung dung lién quan dén viéc khai thac dir liéu va kinh doanh
dir liéu cia EVN dé nang cao trai nghiém khach hang, phat trién kinh té s6 va x4
hoi sé.

- Nghién ctiu chinh sach phat trién thi truong dién va dé xuat chinh sach phu
hop Véi co cAu ngudn dién hién nay.

3. Hoat @dng nghién ciru phat trién va ché tao san pham

Lwa chon mot sb san pham/thiét bi thuoc Danh muc san pham/thiét bi noi dia
hoa va céng nghé chién lugc nganh Cong Thuong phu hop Véi nang luc cia Tap
doan dé cha dong san xuat. Uu tién phat trién cac san pham/thiét bi c6 loi thé canh
tranh va cd thi truong tiéu thy I6n nhu thiét bj dién, ning luong tai tao va thiét bi
phuc vu van hanh hé théng dién, cu thé Ia:

3.1. Phat huy ning luc cia cac don vi ché tao dé san xuat céc thiét bi dién,
trong d6 uu tién tap trung vao cac thiét bi cao ap (dén 500 kV) nhu may bién ap,
khang dién, tu bd, may cat..., dap tng tiéu chuan trong nudc va quéc té.

3.2. Hop tac nghién ctru va san xuét céc thiét bi do ludang théng minh, robot
va thiét bi bay khong nguoi 1ai phuc vu van hanh luéi dién....v.v.

3.3. Tham gia cling véi cac ddi tac phét trién, noi dia hda mot sd thiét bi va
ha tang k¥ thuat phuc vu xu huéng chuyén dich nang luong (nhu ha ting tram sac
phuong tién giao thong dién va cac thiét bi lién quan), phu hop chirc ning, nhiém
vu va diéu kién thuc té cua Tap doan.

3.4. Tao diéu kién dé cac don vi chu dong tham gia toan bo chudi gié tri tur
nghién cau, thiét ké dén ché tao va thir nghiém thuc té trong noi bo Tap doan
va’hoic cac ddi tac ngoai Tap doan. Uu tién st dung san pham trong nude dap
ing yéu cau ki thuat, timg budc 1am chi sdu cac cdng nghé 18i va giam phu thudc
vao nhap khau.

4. Hoat déng phat trién KHCN va PMST trong linh vuc khac

4.1. Nghién ctu, tng dung va phat trién cac san pham KHCN hd tro quan Iy
va str dung ning luong tiét kiém, hiéu qua, giam phat thai. Xay dung co so dit lidu
ding chung vé quan 1y tiéu hao ning luong, mdi trudng, quan ly phat thai trong
EVN, dong thoi c6 co ché kiém soat, giam sat va phdc tra dix liéu.

4.2. Nghién ctu, tng dung céc giai phap céng nghé phuc vu kinh té tuan
hoan trong hoat dong dién luc, hd tro cong tac bao vé mai trudng tai cac nha may
nhiét dién, trudc mat tap trung vao tro xi, thach cao, nudc thai, chat thai cong
nghiép, nang cao hiéu qua su dung nhién li¢u, nudc va vat tu.
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4.3. Nghién ctru va phat trién cac cong cu phan tich dir liéu va giai phap sé
trong gidm sat bao vé moi trueong va quan ly van hanh an toan cong trinh, dac biét
la cac cong trinh thuy dién.

4.4. Nghién ctru va danh gia cac cong nghé dién luc méi trude khi thir nghiém
hoac str dung trong hé théng dién.

4.5. Nghién cau, thiét 1ap ha ting cong nghé dé hinh thanh hé sinh thai "Dién
luc thdng minh", lién két cac chuyén gia, nha khoa hoc, céc té chirc hoat dong
trong linh vyc dién luc. Dy kién md hinh hé sinh thai nhu hinh tai Phu luc 11

4.6. Gan két chat chg viéc thuc hién cac dinh hudng hoat dong phat trién
Khoa hoc cdng nghé va B6i mai sang tao, trong qué trinh trién khai Nghi quyét
s6 95/NQ-HDTV ngay 21/3/2024 cia HDTV Tap doan vé dinh huéng co ban
cong tac ty dong hoa giai doan 2024 - 2029; Nghi quyét s6 65/NQ-HDTV ngay
27/02/2025 cia HDTV Tap doan vé trién khai thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024; Quyét dinh s6 58/QD-HDTV ngay 27/03/2026 vé viéc ban hanh
Pinh huéng phat trién Hé théng Cong nghé thong tin cua Tap doan Bién luc Quéc
gia Viét Nam giai doan 2026 — 2031.

IV. TO CHUC THUC HIEN.
1. Téng giam doc Tap doan chi dao thuc hién cac nhiém vu sau:

- Hang nam xay dung va ban hanh ké hoach thuc hién cac nhiém vu phat
trién Khoa hoc cdng nghé va Béi méi sang tao cua Cong ty me - EVN theo dinh
hudéng da ban hanh.

- Quyét dinh hoac dé xuét b tri ngudn luc, co ché tai chinh phuc vu hoat
dong phat trién Khoa hoc cong nghé va Boi mai sang tao theo quy dinh.

- Chi dao nghién ctu, dé xuat HDTV Tap doan ban hanh cac co ché, chinh
sach thtr nghiém sandbox, quy trinh thi diém cdng nghé mai.

2. Ngudi dai dién phan vén caa EVN tai don vi cap 2 1a cac cong ty TNHH
MTV, cong ty cd phan: (i) Can ct Dinh hudng ndy, xay dung ké hoach trién khai
thuc hién hoat dong phét trién Khoa hoc cong nghé va B6i méi sang tao cua don
vi; (ii) Chu dong dé xuat nhiém vu xuat phét tir yéu cau thuc tién nhung khong
tréi vi Pinh huéng nay; (iii) Phdi hop trién khai, thir nghiém va dua két qua
nghién ctu vao &ng dung, chia sé dit liéu, thiét bi, chuyén gia dé nang cao hiéu
qua st dung ngudn lyc trong toan Tap doan.

3. Cac Ban chuyén mén Tap doan cidn cur chirc nang, nhiém vu chu dong
tham muu trién khai cac dinh hudng/nhiém vu vé phat trién Khoa hoc cong nghé
va Poi méi sang tao.
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4. Ban KHCNCPS tham muu, diéu phéi va quan ly théng nhat hoat dong
phat trién KHCN va PMST trong toan Tap doan, trong d6 tap trung vao cac nhiém
Vu sau:

4.1. Xay dung, hoan thién va to chtc thuc hién quy dinh quan Iy nhiém vu
KHCN theo huéng chuyén d6i sb toan dién, khoan theo san pham va gan vai hiéu
qua ung dung thyc tién.

4.2. Xay dung, cap nhat danh muc chuong trinh, nhiém vu KHCN trong
diém, t6 chiic theo dbi, tong hop, danh gia két qua thuc hién. Binh ky ra soat, dé
xuat diéu chinh dinh huéng nghién ciu phi hop chién lugc phét trién va xu thé
cong nghé.

4.3. Don dbc trién khai co ché thir nghiém (sandbox) ddi véi cong nghé, giai
phap mai. Phdi hop danh gia hiéu qua sau thi diém va dé xuat &p dung, nhan rong.

5. Ban TCNS chu tri xay dung co ché phat trién, thu hat va phét trién ngudn
nhan lyc 1am viéc trong hoat dong phat trién KHCN va PMST.

6. Danh muc nhiém vu khung tai Phu luc III 1am co s& dé xay dung cac nhiém
vu cu thé va wu tién trién khai sém.
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- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri ban hanh vé
d6t phé phat trién khoa hoc, cdng nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i sé québc
gia

- Nghi quyét s 70-NQ/TW cuia B Chinh tri ban hanh ngay 20/8/2025 vé
bao dam an ninh nang luong quéc gia dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045;

- Nghi quyét sé 79-NQ/TW ngay 6/1/2026 cua Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té nha nudc;

- Nghi quyét sé 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctua Chinh pha: Sta d6i, bd sung
cap nhat Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cta B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia;

- Luat sé 93/2025/QH15 cua Québc hoi: Luat Khoa hoc, cong nghé va doi
mai sdng tao ban hanh ngay 27-06-2025;

- Quyét dinh s6 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025 caa Thu tuéng Chinh phi ban
hanh danh muc céng nghé chién lugc va san pham céng nghé chién lugc;

- Quyét dinh s 768/QD-TTg ngay 15/4/2025 cua Thua tuéng Chinh phu phé
duyét diéu chinh quy hoach phét trién dién luc qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2050;

- Quyét dinh 1415/QD-TTg ngay 30/6/2025 cua Thu twéng Chinh pha phé
duyét Chién luoc phét trién nganh Dién luc Viét nam dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2050;

- Quyét dinh sé 3104/QB-BCT ngay 21/10/2025 cua Bo Cong Thuong ban
hanh Ké hoach trién khai Quyét dinh sé 1131/QD-TTg ngay 12 thang 6 nam 2025
cta Thu tuéng Chinh pht ban hanh Danh muc céng nghé chién lugc va san pham
cdng nghé chién luoc;

- Chuong trinh hanh déng sé 40-CTr/DU cua Pang uy Tap doan Dién luc
Viét Nam ngay 24/02/2025 thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW cuaa Bo Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sé quéc
gia.

- Chuong trinh hanh déng sé 04-Ctr/DU cuia Dang uy Tap doan Dién luc
Viét Nam ngay 24/11/2025 vé thuc hién Nghi quyét sé 70-NQ/TW cua Bo Chinh
tri vé bao dam an ninh ning luong Quéc gia dén nam 2030, tAm nhin dén nim
2045.
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(DANH MUC DU KIEN, CO THE PIEU CHINH PE PHU HOP VOI TINH HINH THUC TE)

TT

CONG VIEC

SAN PHAM/MyC
TIEU

DU KIEN
THOI GIAN THUC
HIEN

CHU TRI

PHOI HQP

NHOM NHIEM VU VE XAY DUNG KE HOACH VA HOAN THIEN QUY CHE NOQI BO

Xay dung va ban hanh cac nhiém vu phat

Tap doan va cac

1 | trién Khoa hoc céng nghé va Ddi mai K¢é hoach thyc hién Hang nam dom v
sang tao :
o | Xay dung co ché Sandbox vaquy trinh thi | 0 a4 ena dain 2027 Ban KHCNCPs |  Dan TCKT, DTXD,
diém céc cong nghé mai. KTAT
3 Xiy dung co cheAchla Sé Angt‘Jon;I_u:c thu:c hién cac nhiém vu phat 2027-2028 Ban KHCNCDS Ban KH. TCNS, TCKT,
trien Khoa hoc cong nghé va Boi mai sang tao. PC
4 | Rasodt, cap nhat hé thong tieu chuan, quy | B tieu chuan ky thuat Hang nim Ban KHCNCPS |  Ban KTAT, PTXD
chuan k¥ thuat co lién quan. tiém can quoc té.
Nghién ctiru va xay dung quy trinh dénh gia cac cong nghé /thiét bi EVNNPT. 03
5 nghién ctu khoa hoc truéce khi thir nghiém hoac st dung trong hé 2027-2028 GEN C(S Ban KTAT, KHCNCDS
thong di¢n
Hoan thién quy ché noi bo vé Quan ly . -
: T Quy trinh quan ly
g | KHCN, DMST theo hudng tang tinh tw | e K HCN 56 Hang nim Ban KHCNCDS |  Cac Ban Tap doan
chu, &p dung co ché khoan/dat hang san PSR
2 N héa toan dién
pham cuoi cung.
Xay dung co ché chia sé¢ nguon luc o
7 | (phong thi nghiém, chuyén gia, dir liéu Kho tri thirc va CSDL 2028-2029 Ban TCNS Ban KHCNCDS

dung chung).

KHCN
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. ) DU KIEN
TT CONG VIEC SAN P'T"I‘%'\J/ MyC THOI GIAN THUC CHU TRI PHOI HQP
HIEN
Il | NHOM NHIEM VU VE TO CHUC, PHAT TRIEN NGUON LUC VA HQP TAC
1 De‘ an thanh lap Trung tdm Nghién ctu - Phat trien (R&D) cap Tap 2026-2027 Ban TCNS Cac Ban/don vi 0 lién
doan guan
2 | Kién toan Hoi dong tu van KHCN va DPMST Thuong xuyén Ban KHCNCDS Ban TCNS
A , , . s e D01 ngti chuyén gia
3 | XAy dung chinh sach dacthuthu hUtva | o o 00 cac finh 2027 Ban TCNS Ban KTAT; 09 TCT
dai ngo nhan tai, chuyén gia KHCN. -
vuc mai
Thiét lap mang ludi hop tac voi cac Vién, | Cac chuong trinh
4 | Truong va doi tac quoc te (My, buc, nghién cau chung quoc Hang nam Ban KHCNCDS Ban TCNS, QHQT
Nhat...). te.
Xay dung chuong trinh Hop tac véi cac
nha san xuit trong nudc nghién ciu, thiét | Ké hoach hop tac hang . Ban KTAT, BPTXD, 09
> |16 dén ché tao va thir nghiém thyc té cic | ndm Hang ndm Ban KHCNCDS TCT
san pham noi dia hoa
Thiét lap ha tang cdng nghé hinh thanh h¢ | Két néi mang luoi
6 | sinh thai "Dién lyc thong minh" dé lién chuyén gia, nha khoa 2027-2030 Ban KHCNCDS Céac don vi
két cac chuyén gia va nha khoa hoc hoc va to chirc
111 | NHOM NHIEM VU VE NGHIEN CUU KHCN VA PMST TRONG CAC LiINH VUC UU TIEN
Cac nghién ctiru van hanh téi vu va linh hoat hé thong dién nham
1 | dam bao o6n dinh hé thdng dién, sin sang véi céc tinh hudng hé 2026-2028 Ban KTAT Ban KH, DTXD,

thdng dién c6 sy tham gia cua nhiéu thanh phan ning lugng méi

KHCNCDS va 09 TCT
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. ) DU KIEN
TT CONG VIEC SAN P'T"I‘E'\J/ Myc THOI GIAN THUC CHU TRI PHOI HQP
HIEN
Nghién ctru cac giai phap nang cao do tin | Giai phap k¥ thuat va
ay, kha nang phuc hdi va giam ton thdt | van hanh, dau tur xa Dan DIXD,
o | €4y, KNa nang phuc hol va glam ton that ) van hanh, dau r xay 2026-2030 Ban KTAT KHCNCDS,
dién nang trong ludi truyen tai va phan dung ludi dién truyen E PT. 05 TCTBL
phoi. tai va phan phoi VNNPT,
Nghién ctru cac phu tai dién mai anh Béo cdo danh gid mic
O & 3 3 dé Ban KTAT; KHCNCD
3 hudng dén cung ung dién: trung tam dir dQA’anh. qh.uorn’g va dé 9026-2030 Ban KDMBD an ; KHCNCDS
licu, duong sat tbe do cao, tram sac xe Xuat giai phap thuc 05 TCTPBL
dién. hién,
4 Nghién ctru tich hgp dién gi6 ngoai khoi quy m6 16n, hé thong luu 2026-2030 Ban KTAT Ban KH, Ban BTXD; 09
trit ning luong vao hé thdng dién qudc gia TCT
5 | Nghién cru céc phuong phép t0i uu héa van hanh, néng cao on dinh 2026-2030 Ban MTPTBV | Ban KTAT; 03 GENCO
hé thong va giam phat thai trong phat dién.
Nghién cuu, ting budc lam chu cac cong nghé: Dién gi6 ngoai khoi 04 PECC VA cac
6 | quy md I6n: nang cao nang lyc khao sat, thiét ke, tich hop hé thong 2026-2030 Ban DTXD
T s Ban QLDA
va van hanh
7 | Nghien ciu ticp can cong ngh¢, chuan bi nang luc ky thuat, van 2026-2030 EVNNPB Ban KTAT, TCNS
hanh an toan nha may dién hat nhan
g | Nghién ciu xay dung giai phap so, cong ngh¢ so de quan 1y he 2026-2030 Ban PTXD | Ban KTAT, KHCNCDS
thong luu trlr nang luwong quy mo 16n (BESS, thuy dién tich nang).
Nghién ctru, tng dung céc cong ngh¢ truyén tai nhu HVDC, FACTS
(STATCOM, SVC, UPFC), h¢ thong giam sat khd nang tai cua
9 | duong day theo thoi gian thuc (DLR) va hé thong luu trir nang 2026-2030 EVNNPT Ban KTAT, BTXD

lvgng (BESS) nham nang cao kha ndng truyén tai va on dinh hé
thong dién
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TT

CONG VIEC

SAN PHAM/MUC

DU KIEN

THOI GIAN THUC

CHU TRI

PHOI HQP

TIEU )
HIEN
Nghién ctru cac giai phép tong thé truyén va thu thap di liéu trong ] Ban KD&DVKH; Ban
10 linh vuc kinh doanh va dich vu khach hang 2026-2028 Ban KHCNCDS KTAT; 05 TCTBbL
Nghién ctru phét trién cac tng dung lién quan dén viéc khai thac di
11 | ligu va kinh doanh di lidu cia EVN dé nang cao trai nghiém khach 2026-2028 Ban Ban KHCNCDS, 05
A TS O KD&DVKH TCTBL
hang, phat trién kinh té s6 va xa hoi so.
15 | Nghién ctu chinh séch phat tricn thi truong dién va dé xuat chinh 2026-2028 Ban Ban KH, Ban TCNS,
sach phu hop véi co cau nguon dién hién nay. KD&DVKH Ban KTAT
IV | NHOM NHIEM VU VE NGHIEN CUU PHAT TRIEN VA SAN XUAT THIET BI
Nghién ctru phét trién san cac thiét bi cao .
. X 1A . , 2 2 EEMC va cac
1 | 4p (den 500 kV) nhumdy bien ap, khang | San pham dat chuan 2026-2030 don vi c6 ning | Ban KTAT, KHCNCDS
dién, tu bu, may cat..., dap g tiéu chuan | quoc te. e
trong nuGC va quoc té '
Hop téc nghién ciru va san xuét cac thiét , i
9 bi do lwong thong minh, robot va thiét bi | Tu chu thiét bi ho trg 9026-2030 Cac don vi cb Ban KHCNCDS

bay khong nguoi lai phuc vu van hanh
ludi dién

quan ly van hanh.

nang luc




PHU LUC IV. DANH MUC SAN PHAM CONG NGHE
CHIEN LUQC PINH HUONG NOI PIA HOA

Quyét dinh s6 21/2026/QP-TTg ngay 30/4/2026 ctua Tha tuéng Chinh phu
ban hanh Danh muc céng nghé chién lugc va san pham céng nghé chién luge
(thay thé Quyét dinh s6 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025), cac san pham lién quan

dén linh vuc dién lyc nhu bang sau:

T Co_n;g nghé San phgrp cong nghé EVN nghién ciru
chién lwgc chién lwogc
Tri tué nhan tao chuyén Nghlen cuu }m % dung A:I va di I,' e
o - [6n trong mdt sO hoat dong du bao
nganh; Al camera xu ly e i a1 A 1 &
. a phu tai, gidm sat van hanh h¢ thong
’ tai bién i
Cong nghé sb (Al 1en .
dit lidu 16n, ban Nghién ctru trng dung trién khai thir
sa0 s6, dién toan | Nén tang ban sao s6 nghiém Ban sao s6 (Digital Twin)
1 | d4m may, dién mot s6 hoat dong
toén bién, Internet Nghién ciru san xuat: thiét bi do dém
van vatvachuoi | Internet van vat thong minh, thiét bi giam sat TBA,
khoi). Thiét ké bd 10T Gateway
Nén tang, giai phap va X4y dung cac tmg dung s6 dugc xac
m6 hinh phuc vy san xuit | dinh trong Nghi quyét s6 65/NQ-
théng minh HDTV ngay 27/02/2025 cuia HDTV
Nghién ciru hop tac véi cac doi tac
, | Cong nghé robot | Robot di dong tu hanh; | dé san xuat céc thiét bi do luong
va ty dong hda Robot cong nghiép théng minh, robot va UAV phuc vu
giam sat van hanh luéi dién
Pin, ac quy tién tién va
hé thong tich trit nang Trién khai ing dung
lugng tich hop (BESS)
Cong nghé na Thiét bi dién cao ap, sié o A
ientiin co ditn va i thing. | UUyn tai nhu HVDC, FACTS
1en vahe thong (STATCOM, SVC, UPFC), hé théng
truyén tai - truyén dong o e ar . A
dien hien dai hicu SuAt gidm sat kha nang tai cua duong day
cab o theo thoi gian thyc (DLR)
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